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« La mission »

La Fondation Luc Maurice s’engage à appuyer des organisations et 
des causes qui contribuent au mieux-être et à l’épanouissement des 
personnes plus âgées du Québec en soutenant des projets favorisant 
leur liberté maximale d’agir et de penser. Pour ce faire, la Fondation se 
concentre sur trois vecteurs déterminants du mieux-vieillir : la santé, la 
socialisation et la valorisation des aînés.

Notre fondation a également comme objectif de contribuer au déve-
loppement de la philanthropie au Québec.

En ce sens, elle encourage les individus et organisations à s’investir 
davantage dans leur communauté ainsi qu’auprès des organismes de 
bienfaisance du Québec.
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M O T  D U  P R É S I D E N T  D U  C O N S E I L  D ’ A D M I N I S T R A T I O N

LU C  M A U R I C E
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Luc Maurice

À quel âge devient-on vieux? Dans quel 
type d’habitation souhaitons-nous vieillir? 
Quelles actions devrions-nous entreprendre 
pour améliorer notre système de santé? 
Et notre ville, comment devrions-nous la 
concevoir afin qu’elle réponde aux besoins 
de toutes les générations? Ces questions, 
j’y réfléchis depuis bon nombre d’années 
et je suis convaincu que j’y réfléchirai toute 
ma vie, puisqu’il n’y existe tout simplement 
aucune réponse parfaite, aucune solution 
ultime. Voilà où réside toute la beauté de la 
chose. Il y a autant de réponses que d’indi-
vidus qui existent et qui aspirent à grandir, 
à vieillir dans un monde toujours un petit 
peu plus radieux et juste que celui qu’ils ont 
connu.

Mais il n’y a pas que la diversité des êtres 
qui rend la quête de solutions des plus com-
plexes. La pandémie de COVID-19 et ses 
dommages collatéraux nous auront d’ail-
leurs rappelé à quel point les aléas de la vie 
exercent également une influence sur notre 
quête de réponses aux enjeux de nos socié-
tés... et Dieu merci! À vrai dire, malgré le fait 
que nous ayons appris, de manière doulou-
reuse, que notre société n’est pas armée pour 
répondre aux besoins criants de la population 
vieillissante, cette crise mondiale nous a obli-
gés à unir nos forces et à réfléchir, ensemble, 
à des solutions concrètes et durables afin 
que cessent les inégalités générationnelles.

Cela dit, malgré les opportunités et les 
consciences plus éveillées qui émanent de 
la pandémie, il importe toutefois de réi-
térer que les manques entourant la réalité 
des aînés existaient en amont de la COVID-
19… et qu’elles existeront encore longtemps 
si rien n’est fait. Voilà où la Fondation Luc 
Maurice prend tout son sens. Depuis quatre 
ans, nous faisons notre part pour que jamais 
nous ne cessions de réfléchir à l’avenir des 
personnes âgées, de nous interroger sur nos 
façons de faire actuelles, de contester nos 
schèmes de pensées face au vieillissement et 
d’agir en soutenant les initiatives qui tentent 
de trouver des solutions. Nous œuvrons non 
seulement à valoriser les importants legs et 
les contributions des aînés, mais également 
– et surtout – à nous assurer qu’il y ait une 
pérennité, un encouragement de la société 
face à leur engagement et leur participa-
tion. Nous avons besoin d’eux pour trouver 
des réponses et des solutions durables aux 
enjeux d’aujourd’hui, et pour anticiper ceux 
de demain.

En terminant, je souhaite remercier profon-
dément celles et ceux qui, comme moi, sont 
animés par cette quête infinie du mieux-vieil-
lir et participent, par l’entremise de notre 
Fondation ou de tout autre organisme, à 
changer les choses, maintenant et pour les 
années à venir.

Sincèrement,



RAPPORT ANNUEL 2021 5

M O T  D U  D I R E C T E U R  G É N É R A L

M AT I A S  D U Q U E

Il est difficile de décrire l’année 2021, alors que 
plusieurs nouvelles encourageantes ont suc-
cédé à d’autres, moins heureuses, hélas. Elle 
a débuté dans la triste continuité de 2020, 
année pandémique qui a vu le monde s’ar-
rêter brusquement. Or, bien que nous vivions 
une période houleuse et éprouvante, ce que 
nous retenons de cette année à la Fondation 
Luc Maurice, ce sont toutes les petites vic-
toires qui, additionnées aux opportunités, 
nous ont offert un regain d’espoir. En effet, 
l’arrivée des vaccins, la levée de certaines res-
trictions et les retrouvailles tant attendues 
avec nos proches nous ont insufflé la force 
de nous relever les manches et de poursuivre 
de plus belle notre mission.

De ce fait, en 2021, nous nous sommes 
investis avec vigueur dans la reprise des 
activités des organismes communautaires 
contribuant au mieux-vieillir, et nous avons 
participé à plusieurs projets porteurs d’es-
poir. Nous sommes donc fiers de vous les 
présenter dans ce rapport annuel.

Nous sommes conscients que la situation 
sociale actuelle n’est pas idéale. Il y a encore 
beaucoup de chemin à parcourir avant de 
pouvoir affirmer que les personnes âgées 
occupent enfin la place qui leur revient en 
collectivité et que l’âgisme n’est plus qu’un 
lointain souvenir. Mais sommes-nous moins 
résolus pour autant? Non, bien au contraire. Il 
y a tant à faire que nous demeurons d’autant 
plus convaincus de la pertinence de notre 
combat. Ce n’est certainement pas le temps 
de baisser les bras. 

La Fondation Luc Maurice s’appuie sur des 
valeurs qui se veulent bienveillantes et sur 
une mission inébranlable. Notre objectif 
ultime est de faire une réelle différence dans 
la vie des aînés en soutenant des initiatives 
qui visent l’amélioration de leur qualité de 
vie. L’année 2021 et ses exploits marquent la 
4e année d’un legs que nous avons l’inten-
tion de faire prospérer encore très longtemps.

Matias Duque

Sincèrement,
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C O N S E I L  D ’ A D M I N I S T R A T I O N

L E S  A D M I N I S T R AT R I C E S  E T  A D M I N I S T R AT E U R S

L U C  M A U R I C E
Président

Président-fondateur du Groupe Maurice
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C O N S E I L  D ’ A D M I N I S T R A T I O N

L E S  A D M I N I S T R AT R I C E S  E T  A D M I N I S T R AT E U R S

R I T A  K A T A R O Y A N 
Vice-présidente

Vice-présidente marketing et  
communications au Groupe Maurice

A N N E  G R E N I E R
Administratrice

Vice-présidente ressources humaines  
au Groupe Maurice

I S A B E L L E  N A N T A I S
Secrétaire

Vice-présidente affaires juridiques  
et secrétaire corporative au Groupe Maurice

H U G U E S  J A C Q U I N
Trésorier

Chef de la direction financière  
au Groupe Maurice
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N O S  C H A M P S  D ’ A C T I O N 

C O N T R I B U T I O N  D E  L A F O N D AT I O N  LU C  M A U R I C E

En 2021, nous avons participé activement à la réalisation de nombreux projets visant à améliorer  
les conditions de vie des personnes âgées. Nous vous proposons un survol de certains d’entre eux.

Une année sur le terrain pour  
la Fondation Luc Maurice
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N O S  C H A M P S  D ’ A C T I O N

C O N T R I B U T I O N  D E  L A F O N D AT I O N  LU C  M A U R I C E

01

02

ÉTUDE SUR  
LE BONHEUR 

GRANDE MOBILISATION 
DU 1er OCTOBRE 

action

action

Cette étude réunit sept chercheurs réputés : 

	> Mélanie Levasseur, directrice de la recherche,   
	 Université de Sherbrooke
	> Martine Lagacé, Faculté des communications,  

	 Université d’Ottawa
	> Sébastien Lord, Faculté d’urbanisme,  

	 Université de Montréal
	> Émilie Raymond, École de travail social  

	 et de criminologie, Université Laval
	> Marie-Ève Bédard, Centre collégial d’expertise 

	 en gérontologie, Drummondville
	> Mélissa Généreux, Faculté de médecine  

	 et sciences de la santé, Université de Sherbrooke
	> Shannon Hebblethwaite, Centre EngAge,  

	 Université Concordia

Cette année fut marquée par notre soutien à une 
importante étude visant à recenser et à comprendre 
les déterminants du bonheur chez les personnes 
âgées, en mesurant des facteurs tels que l’épanouis-
sement, la participation sociale, l’intégration dans la 
communauté et l’âgisme. De plus, l’importance accor-
dée à la compréhension de l’impact des milieux de vie 
des aînés sur ces facteurs clés permettra de dévelop-
per plus intelligemment ces derniers dans le futur. 

Suivez-nous en 2022 alors que nous pourrons vous 
présenter les premiers résultats de cette étude.

Le 1er octobre 2021, la Fondation et Le Groupe Maurice 
se sont mobilisés afin de participer à une marche 
organisée par Un et un font mille, un organisme qui 
se questionne sur les solutions visant le mieux-vieil-
lir. L’objectif : souligner la Journée internationale des 

personnes âgées en prenant la rue et en démontrant 
que les aînés sont non seulement importants, mais 
également présents, pertinents et mobilisés. En plus 
des marches qui se sont déroulées à Montréal et à 
Québec, et qui ont réuni plusieurs centaines de per-
sonnes, ce sont au-delà de 1500 résidents – prove-
nant des 33 résidences du Groupe Maurice – qui ont 
investi l’espace public pour souligner cette importante 
journée. En 2022, nous envisageons de quintupler la 
participation, rien de moins! 

À LA RECHERCHE  
DE SOLUTIONS  
RÉFLÉCHIES

DES ACTIONS CONCRÈTES 
POUR FAIRE UNE RÉELLE 
DIFFÉRENCE
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N O S  C H A M P S  D ’ A C T I O N 

C O N T R I B U T I O N  D E  L A F O N D AT I O N  LU C  M A U R I C E

Nous soutenons l’organisme Les Petits Frères depuis plusieurs années déjà. Nous 
avons donc accru notre collaboration en 2021 en jetant les bases d’un projet 
d’identification des personnes isolées. En effet, au-delà du financement, un des 
plus grands défis que doivent relever Les Petits Frères est de se faire entendre 
et connaître par les personnes isolées, afin de leur apporter soutien et accom-
pagnement. Un projet pilote est d’ailleurs actuellement en préparation dans une 
résidence du Groupe Maurice et nous espérons pouvoir déployer le programme à 
l’étude dans un maximum de résidences en 2022 et 2023. Donner, c’est bien, agir 
et participer activement aux solutions sur le terrain, c’est encore mieux!

03 PROJET DES 
PETITS FRÈRES action

04 PROJET LE 16  action

Depuis bientôt trois ans, la Fondation soutient finan-
cièrement le projet Le 16. Celui-ci vise à mettre à l’es-
sai différentes technologies afin de créer des habi-
tations intelligentes qui permettront aux personnes 
âgées de demeurer dans leur domicile le plus long-
temps possible, si tel est leur désir. Plusieurs organi-
sations sont impliquées dans ce projet d’envergure 
dont les essais se déroulent actuellement à la rési-
dence Berthiaume-Du Tremblay.

Partenaires du projet 

	> Fondation Berthiaume-Du Tremblay 
	> Le Quartier des Générations 
	> Hospitalis
	> Medteq
	> La Fondation Luc Maurice
	> Numana
	> Agewell
	> Université de Sherbrooke
	> UQAC Université du Québec à Chicoutimi
	> Videotron
	> Université de Montréal
	> IUGM Institut universitaire de gériatrie de Montréal
	> Fonds de recherche Santé Québec
	> HEC Montréal

PLUS JAMAIS 
DE 
PERSONNES 
SEULES…

LES TECHNOLOGIES  
AU SERVICE DU MAINTIEN 
À DOMICILE
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N O S  C H A M P S  D ’ A C T I O N

C O N T R I B U T I O N  D E  L A F O N D AT I O N  LU C  M A U R I C E

Cette année, nous avons offert 5500 repas à une trentaine d’organismes commu-
nautaires, qui les ont à leur tour distribués à des personnes âgées dans le besoin. 
À noter que 4500 de ces repas ont été préparés par les employés des résidences 
du Groupe Maurice et 1000 par ceux du siège social qui, chaque année, sont au 
rendez-vous pour mettre la main à la pâte. En 2021, 1100 repas de plus qu’en 2020 
ont été offerts. Nous espérons déjà pouvoir faire mieux en 2022! 

05 REPAS DE NOËLaction

LA TRADITION SE POURSUIT… 
ET GRANDIT 

06 LA GIRA action

La Grande interaction pour rompre avec l’âgisme 
(GIRA) est une initiative portée par le Centre de 
recherche sur le vieillissement du CIUSSS de l’Es-
trie-CHUS. Elle est développée par une communauté 
de chercheuses et de chercheurs, d’associations pour 
les aînés, de citoyennes et de citoyens aînés, ainsi que 
d’étudiantes et d’étudiants. Nous sommes fiers de 
partager son expertise à travers des discussions ani-
mées dont les objectifs sont étroitement liés à notre 
mission et à nos valeurs.

L’UNION DES FORCES POUR 
LUTTER CONTRE L’ÂGISME
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N O S  C H A M P S  D ’ A C T I O N 

C O N T R I B U T I O N  D E  L A F O N D AT I O N  LU C  M A U R I C E

Nous prenons aussi part aux discussions d’Huma-
nitek, « le think tank des technologies du Québec » 
et un catalyseur de l’innovation, qui a pour objectif 
de repérer et d’analyser des technologies émergentes, 
d’en évaluer les impacts et d’œuvrer auprès de l’in-
dustrie pour en faciliter l’adoption et la compréhen-
sion. Notre rôle dans ce projet est d’apporter, entre 
autres, nos connaissances en financement d’orga-
nismes et, en retour, d’apprendre sur les projets nova-
teurs développés pour favoriser le maintien à domi-
cile, la sécurité dans les milieux de vie et l’aide aux 
proches aidants.

07 THINK TANK  
NUMANA action

L’INNOVATION 
QU’IL NOUS FAUT

08 ARTICLES DU LIREG 
SUR LE VIEILLISSEMENT action

Les dons que nous octroyons au Laboratoire inter-
disciplinaire de recherche en gérontologie (UQTR) ont 
permis de rédiger deux articles qui ont été soumis 
pour publication dans la Revue canadienne du vieil-
lissement. Ces articles étudient la force de caractère 
et la résilience des personnes âgées, ainsi que leur 
attitude envers le vieillissement et la perception de 
leur valeur sociale dans le contexte de la pandémie 
de COVID-19.

SOUTIEN AUX 
PUBLICATIONS
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N O S  C H A M P S  D ’ A C T I O N 

C O N T R I B U T I O N  D E  L A F O N D AT I O N  LU C  M A U R I C E

Grâce à notre soutien, le Réseau Sequoia, en collabo-
ration avec le Conseil sur le vieillissement d’Ottawa, a 
proposé une table ronde d’experts internationaux sur 
le thème du vieillissement. Animée par la journaliste 
canadienne Gisèle Quenneville, celle-ci regroupait 

09 WEBINAIRE 
INTERNATIONAL action

QU’EST-CE QUE VIEILLIR 
DANS NOS SOCIÉTÉS?

Caroline Bergeron et Martine Lagacé de l’Université 
d’Ottawa, Stéfan Agrigoroaei de l’Université catho-
lique de Louvain et Stéphane Adam de l’Université 
de Liège. Ce webinaire fait partie d’une initiative plus 
large qui s’articule en trois parties et s’accompagne de 
micros-trottoirs (technique journalistique qui consiste 
à interroger des personnes ciblées dans la rue) réalisés 
en Belgique et au Canada.

10 MOBILISATION  
DES FONDATIONSaction

Il y a encore trop peu de fondations dont la mission concerne le vieillissement, 
tout comme il y a encore trop peu d’individus et d’entreprises qui donnent pour 
la cause des personnes âgées. Nous avons donc choisi de participer activement à 
un regroupement informel de sept fondations dont la mission touche le vieillisse-
ment. En collaborant, nous espérons ainsi décupler notre impact, sensibiliser une 
plus grande partie de la société, partager nos connaissances, ou encore, reprendre 
des projets intéressants que d’autres ne peuvent poursuivre pour différentes rai-
sons. En 2022, nous souhaitons aussi agrandir ce groupe en sollicitant la partici-
pation de plusieurs autres fondations.

LA FORCE 
DU NOMBRE
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Distribution approximative  
des dons selon les trois axes  

de la misison

Valorisation

Socialisation

Santé

30 %

30 %
40 %
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Répartition 
géographique

Bas-Saint-Laurent

Région de Québec 

Mauricie

Estrie

Montréal 

Laurentides

Montérégie

Province complète

1 %

1 %

2 %

2 %

6 %

3 %

26 %

60 %



M O T  D U  P R É S I D E N T  D U  C O N S E I L  D ’ A D M I N I S T R A T I O N

LU C  M A U R I C E

	>  

D O N A T A I R E S

O R G A N I S M E S  S O U T E N U S

TREIZE 
dons à des organismes soutenus par des résidences  

du Groupe Maurice dont la Fondation a doublé le don

VINGT-HUIT
dons à des organismes soutenus par des employés du  
Groupe Maurice dont la Fondation a doublé le don

CINQ MILLE CINQ CENT
repas de Noël distribués à plus de 30 organismes locaux  
par les résidences du Groupe Maurice et le siège social

FONDATIONLUCMAURICE.ORG16



M O T  D U  P R É S I D E N T  D U  C O N S E I L  D ’ A D M I N I S T R A T I O N

LU C  M A U R I C E

	>  

D O N A T A I R E S

O R G A N I S M E S  S O U T E N U S

	> BERCEURS DU TEMPS

	> CENTRE COMMUNAUTAIRE BON COURAGE

	> CENTRE D'ACTION BÉNÉVOLE DU BAS-RICHELIEU

	> CENTRE DE ZOOTHÉRAPIE COMMUNAUTAIRE

	> CENTRE DES AÎNÉS DE VILLERAY

	> CIUSSS DU CENTRE-SUD-DE-L'ÎLE-DE-MONTRÉAL

	> COMPLEXE DE SANTÉ REINE-ÉLIZABETH

	> DÉFI CANDEREL

	> ÉBÉNISTERIE COMMUNAUTAIRE DE RIMOUSKI

	> FONDATION AGES

	> BALUCHON ALZHEIMER

	> FONDATION BERTHIAUME-DU TREMBLAY

	> FONDATION CAP DIAMANT

	> FONDATION DE L’HÔPITAL DE LACHINE CUSM

	> FONDATION DE L’HÔPITAL DU SACRÉ-COEUR 

	 DE MONTRÉAL

	> FONDATION DE L’INSTITUT DE CARDIOLOGIE 

	 DE MONTRÉAL

	> FONDATION DE L’UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE

	> FONDATION DE L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC 

	 À MONTRÉAL

	> FONDATION DE L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC 

	 À TROIS-RIVIÈRES

	> MAISON DE SOINS PALLIATIFS 

	 DE VAUDREUIL-SOULANGES

	> FONDATION DE LA SOCIÉTÉ DE SOINS  

	 PALLIATIFS À DOMICILE

	> FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER 

	 DE GRANBY

	> FONDATION DU SSS DE L'ÉNERGIE

	> FONDATION HÔTEL-DIEU DE LÉVIS

	> FONDATION INSTITUT DE GÉRIATRIE 

	 DE MONTRÉAL

	> FONDATION LA RUE DES FEMMES

	> FONDATION QUÉBÉCOISE DU CANCER

	> FONDATION SANTÉ URBAINE

	> FONDATION TEASDALE-CORTI

	> INTERGÉNÉRATIONS QUÉBEC

	> LE CHEZ-NOUS DE MERCIER-EST

	> LE PAS DE LA RUE

	> LES PETITS FRÈRES

	> LOGIS ROSE VIRGINIE

	> MAISON ALINE-CHRÉTIEN

	> MAISON DE SOINS PALLIATIFS SAINT-RAPHAËL

	> MOISSON LAURENTIDES

	> MUSÉE MCCORD

	> MUSÉE POINTE-À-CALLIÈRE

	> OBSERVATOIRE VIEILLISSEMENT ET  

	 SOCIÉTÉ RÉSOLIDAIRE

	> SERVICE DE NUTRITION ET D’ACTION  

	 COMMUNAUTAIRE (SNAC)

	> UN ET UN FONT MILLE

	> UNIVERSITÉ CONCORDIA

	> UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL

	> UNIVERSITÉ D'OTTAWA

	> UNIVERSITÉ MCGILL
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R E M E R C I E M E N T S

 

Mille mercis !
Nous remercions chaleureusement toutes les personnes et organisations qui ont contribué à 
la Fondation Luc Maurice en 2021 en offrant du financement ou en participant à la réalisation 
d’un ou de plusieurs projets. Nous tenons particulièrement à exprimer notre gratitude aux 
personnes les plus importantes de toutes, celles qui travaillent sur le terrain à améliorer la 
qualité de vie des personnes âgées et à lutter contre les préjugés dont celles-ci sont victimes. 
Vous êtes les vrais champions du mieux-vieillir au Québec, et la Fondation Luc Maurice est 
fière de pouvoir compter sur des gens comme vous. 

Mille mercis ! 
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C O M M U N I Q U E Z  
A V E C  N O U S

2400, rue des Nations, bur. 137
Saint-Laurent (Québec)  H4R 3G4

T 514 331-2788, poste 20320

Pour plus d’informations 
ou pour soutenir la Fondation :

VISITEZ

  
SUIVEZ-NOUS

Facebook.com/FondationLucMaurice
Linkedin.com/company/fondation-lucmaurice


